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1. LETTERA AGLI STAKEHOLDERS

Il presente documento rappresenta il Bilancio di Sostenibilitd, documento annuale che
la Secap SpA pubblica sul sito in modo volontario.

Con questo documento, la Societa vuole informare un’ampia e diversificata platea di
stakeholder (Azionisti; Dipendenti e collaboratori; Clienti; Fornitori, partner ed
associazioni di categoria; Comunita locale; Istituzioni ed enti regolatori; Ambiente) delle
scelte, delle attivita, dei risultati e del'impiego di personale in ambito ESG (Environment,
Social e Governance).

Si é deciso di rendicontare un set di informazioni con lo scopo di fornire, utilizzando i
GRI Standards, un quadro completo dei propri temi materiali e dei relativi impatti dando
continuita a questo strumento, sia nella comunicazione, che nella rappresentazione dei
risultati, tramite una misurazione concreta e quantitativa delle informazioni messe a
disposizione.

Il Bilancio di Sostenibilita rendiconta sui temi relativi alla gestione del personale e diritti
umani, alla salute e sicurezza sul lavoro, al’ambiente, al coinvolgimento delle comunita
locali, alla gestione della catena di fornitura e alla lotta alla corruzione ritenuti significativi
e materiali secondo un processo specifico e consolidato, che tiene conto delle attivita
specifiche della Secap spa, illustrato di seguito nel documento.

Al fine di uniformare la rendicontazione delle informazioni e facilitarne il collegamento
con i contenuti indicati, per ciascun ambito tematico viene data evidenza della
materialita del tema rispetto alle attivita di Secap, dei rischi ad esso collegati, delle
politiche e degli impegni e dei risultati ottenuti e monitorati attraverso indicatori ad hoc,
in grado di rappresentare i risultati di gestione.

| dati e le informazioni del presente Bilancio sono riferibili a eventi accaduti nel corso
dell’esercizio di riferimento, derivanti dall’attivita di impresa, rilevanti in base all’analisi

di materialita.

2. Nota Metodologica

Il presente documento rappresenta il secondo Bilancio di Sostenibilita della Secap spa.
Il documento contiene informazioni relative ai temi economici, ambientali e sociali, utili
ad assicurare la comprensione delle attivita svolte da Secap SpA, del suo andamento,

dei suoi risultati e dellimpatto prodotto dalle stesse.
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Il Bilancio di Sostenibilita & stato redatto attraverso la rendicontazione di una selezione
dei GRI Sustainability Reporting Standards pubblicati dal Global Reporting Initiative
(GRI 2021), come indicato nel GRI Content Index del presente documento, secondo
I'opzione di rendicontazione with reference to the GRI Standards.

Si sottolinea che Secap spa non ricade nel campo di applicazione del D.lgs. n. 254 del
30 dicembre 2016 che, in attuazione delle Direttiva 2014/95/UE, ha previsto I'obbligo di
redazione di una Dichiarazione Non Finanziaria (DNF) per gli enti di interesse pubblico
che superano determinate soglie quantitative. Il presente Bilancio di Sostenibilita e
pertanto redatto su base volontaria e non rappresenta una DNF.

| principi generali applicati per la redazione del Bilancio di Sostenibilitd sono quelli
stabiliti dai GRI Standard: rilevanza, inclusivita, contesto di sostenibilita, completezza,
equilibrio tra aspetti positivi e negativi, comparabilita, accuratezza, tempestivita,
affidabilita, chiarezza.

Gli indicatori di performance selezionati sono quelli previsti dagli standard di
rendicontazione adottati, rappresentativi degli specifici ambiti di sostenibilita analizzati
e coerenti con I'attivita svolta dalla Secap e gli impatti da essa prodotti. La selezione di
tali indicatori & stata effettuata sulla base di un’analisi di rilevanza degli stessi, come
descritto nel paragrafo “Mappa degli Stakeholders e matrice di materialita”.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative e quantitative si
riferisce alle performance di Secap S.p.A al 31 dicembre 2024.

Il Bilancio di Sostenibilita viene redatto con cadenza annuale. Al fine di permettere |l
confronto dei dati nel tempo e la valutazione dell’andamento delle attivita di Secap sono
presentati, a scopi comparativi, i dati relativi all'esercizio precedente.

Il processo di redazione dellinformativa di sostenibilita ha visto il coinvolgimento dei

responsabili delle diverse funzioni di Secap spa.

3. IDENTITA’ E STRATEGIE
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3.1 Valori e identita di Secap SpA

La Secap S.p.A. svolge l'attivita nel settore edilizio in generale con particolare
riferimento alla costruzione sia in conto proprio che per conto terzi, di immobili di

gualsiasi natura.

La Secap S.p.A. nasce nel 1985 come evoluzione dell’attivita svolta dalla famiglia
Provvisiero da oltre 100 anni e svolge l'attivita nel settore edilizio con particolare
riferimento alla costruzione sia in conto proprio che per conto terzi, di immobili;
allinstallazione di impianti elettrici, elettronici, di riscaldamento, idrosanitari, a gas, di
sollevamento e di protezione antincendio e ,ai sensi del Decreto n. 37 del 22 gennaio
2008, ¢ abilitata all'installazione, alla trasformazione, all'impianto ed alla manutenzione
degli impianti previsti dal citato decreto; al commercio di immobili nonché la
ristrutturazione sia parziale che totale di stabili civili e industriali; ai lavori di

urbanizzazione, alla realizzazione di impianti tecnologici, di opere igieniche e di opere

pubbliche, concorrendo a tal fine ad appalti sia pubblici che privati.

Oggi Secap S.p.A. & una realta allo stesso tempo specializzata e diversificata, in grado
di offrire qualunque tipo di competenza in campo edilizio, rivolgendosi indistintamente
sia alla grande committenza sia a quella di medie dimensioni, sia al mercato privato sia
al settore pubblico, dove Secap S.p.A. rappresenta una delle prime realta nell'utilizzo di
formule di partenariato.

La soddisfazione delle esigenze del cliente - sempre nuove e in evoluzione - e la
convinzione che un'impresa edile moderna non debba piu soltanto costruire ma offrire
servizi ad alto valore aggiunto, orientano le scelte strategiche della Secap S.p.A.. |l
raggiungimento di questi obiettivi & garantito da una serie di punti di forza consolidati
negli anni:

-esperienza lunga e diversificata che abbina tradizione e innovazione;

-organizzazione flessibile e strutturata per far fronte a qualsiasi esigenza;

-serieta, qualita, competenze tecniche e altissimi livelli di servizio garantiti;

-massima reputazione presso fornitori e clienti, sia pubblici che privati;
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-etica del lavoro e della sicurezza;
-selezione accurata dei fornitori;

-garanzia di rapidita e rispetto dei tempi;

-consolidata credibilita presso gli istituti di credito.

Il successo di Secap S.p.A. nella transizione da azienda familiare a impresa strutturata
e stato reso possibile dalla sua flessibilita organizzativa, che si € sempre dimostrata
adeguata nel rispondere alle nuove esigenze emergenti dal mercato.

Negli anni Secap S.p.A. ha saputo organizzarsi in modo sempre piu efficace, attraverso
la definizione di Business Unit con settori d'intervento distinti, come lavori privati, opere
pubbliche, ristrutturazioni e restauro, partenariato e servizi di supporto, manutenzione e
global service, promozione immobiliare.

Questa costante capacita di trasformazione e rinnovamento consente all’azienda di
affrontare con facilita progetti molto diversi tra loro per budget, tipo di committenza,
problematiche tecniche, durata e grado di difficolta.

Ogni progetto di Secap S.p.A. & sviluppato attraverso un approccio integrato che copre
tutte le fasi del processo aziendale, dallo studio di fattibilitd alla progettazione,
dallingegnerizzazione fino alla realizzazione finale. Tutte queste fasi sono
costantemente accompagnate dalla “garanzia SECAP”, la cui si base sull’attenzione ai
temi della qualita, della sicurezza e dell’ambiente, attestate, inoltre, dalle certificazioni
ottenute, che rappresentano la massima eccellenza a livello europeo.

Alla fine del 2019 si e conclusa la riorganizzazione della struttura societaria con la
costituzione della “Provvisiero Holding Srl”, nella quale & stato conferito da parte dei
soci della Secap spa, il 97% delle quote della societa, con I'entrata a far parte della
compagine sociale della “nuova generazione”, con il trasferimento di parte delle quote
in capo ai figli dei soci e altresi con la scissione della Secap S.p.A., in favore di una
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societa “Beneficiaria” di nuova costituzione, la Secap Immobiliare SRL con la finalita,
attraverso il conferimento nella “Beneficiaria” degli asset immobiliari finiti e disponibili
alla vendita, di agevolare uno sviluppo specializzato mirato alle singole attivita creando
maggiori equilibri e responsabilita per il management ed una organizzazione finanziaria
finalizzata alle diverse iniziative delle societa, con riflessi sulle facilita di acceso al
credito.

Nel luglio del 2023, la composizione dellorgano amministrativo & stata modificata,
passando da un Consiglio di Amministrazione ad Amministratore Unico.

In considerazione dell'incremento di personale, dovuto alla crescita aziendale degli
ultimi anni, la sede attuale risulta ormai inadatta a offrire condizioni di lavoro adeguate
e pertanto si e deciso di procedere a un cambio di sede. Nei primi mesi del 2023 si sono
concluse le trattative per 'acquisto dellimmobile destinato a tale scopo.

La palazzina € attualmente oggetto di significativi lavori di ristrutturazione e
ampliamento, si prevede l'ultimazione nella Estate/Autunno 2026.

La nuova sede risultera piu confacente alle attuali esigenze della societa, prevedendo
spazi pil ampi e adeguati al personale in incremento, volti a favorire una miglior
partecipazione ed integrazione della collettivita aziendale, avvicinandosi cosi al
perseguimento di precisi obiettivi che rientrano nel pit ampio disegno di perseguimento
e di soddisfazione dei criteri ESG e di benessere delle risorse umane della societa:

- miglioramento delle condizioni di vita aziendale mediante lo sfruttamento di spazi piu
ampi per un’azienda in crescita;

- ottimizzazione della allocazione delle varie funzioni in aree organiche, per una migliore
produttivita;

- collocazione della sede in un tessuto urbano in forte e rapida rivalutazione.

A dimostrazione della grande flessibilita, della capacita di rinnovamento e di risposta
alle nuove esigenze del mercato, c'é l'importante attivita avviata dall'inizio del 2020 con
I'introduzione della normativa sui Bonus edilizi. Questa attivita & stata portata avanti con
successo per tutto il 2021, 2022, 2023 e ha continuato con alcuni interventi anche nel
2024. 1l primo progetto acquisito nel 2020 é stato uno dei piu grandi Superbonus in Italia,
il primo a Torino: il Superbonus “Condominio Teodosia” di 36.500 mq per un totale di
300 appartamenti. Questo intervento ha permesso alla Societa di avviare una serie di
acquisizioni di successo, consolidando la posizione della Secap come leader del
settore.

Questo importante sviluppo del mercato ha reso necessaria una rapida riorganizzazione
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dellintera area produttiva sia cantieristica che della manutenzione, privilegiando in
primis la gestione interna delle commesse e valorizzando giovani che nel recente
passato hanno manifestato la volonta di crescere.

L’obbiettivo della direzione commerciale € stato di affiancare all’attivita di Secap quella
per i Superbonus 110%, cercando di non penalizzare il mercato tradizionale di
riferimento. Questo non é stato facile, data la fortissima richiesta cui Secap ha dovuto
far fronte da parte dei condomini, alimentata dalla risonanza mediatica degli interventi
effettuati ed ai risultati raggiunti, che hanno creato nel mondo degli amministratori grandi
aspettative e conseguentemente grandi opportunita legate allo sviluppo degli interventi
di Superbonus in qualita di General Contractor.

Questo obiettivo é stato raggiunto anche grazie al consolidamento della presenza nel
mercato milanese, mantenendo un equilibrio tra le attivita dei cantieri tradizionali e
guelle per i condomini, con un volume di produzione distribuito circa al 70% e 30%

rispettivamente nei due ambiti.

~ #NATIPERCOSTRUIRE

#COSTRUIAMO

/secAp

3.2 Scenario di mercato e posizionamento

Nel 2024 I'espansione del PIL italiano ha perso slancio, in ragione della debolezza della
domanda interna, sia sul fronte dei consumi che degli investimenti. Tra i fattori che
pesano sul rallentamento c'é sicuramente la contrazione dell'attivita industriale, con
particolare riferimento alla crisi del settore automotive, uno dei pilastri dell’industria
italiana. A cid si aggiunge un contesto globale instabile che alimenta un clima di
incertezza, nonostante una politica monetaria finalmente meno restrittiva, che non
sembra impattare positivamente sugli investimenti e sull’occupazione.

Il Prodotto Interno Lordo (PIL) italiano nel 2024 & cresciuto dello 0,7% in volume,
segnando una crescita moderata ma consolidando la ripresa economica. La crescita &
stata supportata dalla domanda interna, in particolare dagli investimenti e dai consumi,
e da un contributo positivo della domanda estera netta.

In questo scenario economico, risulta ancora piu rilevante I'evoluzione degli investimenti
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nel settore delle costruzioni, che sono stati il principale volano di crescita per 'economia
italiana nel triennio 2021-2023. Durante questo periodo, I'ltalia ha registrato un aumento
del PIL del +14,8%, superando nettamente Germania (+4,8%) e Francia (+10,7%),
raggiungendo livelli superiori a quelli prepandemici. Oltre un quarto di questa crescita &
imputabile proprio al comparto edilizio, che ha conosciuto una ripresa senza precedenti,
tornando a essere un elemento trainante dopo anni di stagnazione. In soli tre anni, i
livelli produttivi settoriali sono aumentati di oltre 94 miliardi, colmando il divario
produttivo causato da una crisi durata piu di un decennio (-90 miliardi). Tale straordinaria
performance € stata sostenuta da due importanti driver di sviluppo: gli incentivi fiscali
per la riqualificazione del patrimonio immobiliare e il PNRR, la cui conclusione & prevista
per il 2026.

Gli incentivi legati all’efficientamento energetico, in particolare, con circa 500 mila
interventi (pari al 5,8% dello stock edilizio del Paese), hanno avviato un primo
importante processo di riqualificazione energetica del patrimonio immobiliare,
consentendo di passare da una logica della singola unita abitativa a quella di intero
edificio, necessaria per massimizzare gli obiettivi di contenimento dei consumi
energetici e di riduzione delle emissioni in atmosfera di gas serra. In termini quantitativi,
la misura ha raggiunto il suo apice nel 2023, con 44 miliardi di investimenti realizzati,
per vedere, nel 2024, un progressivo ridimensionamento. Viceversa, gli investimenti del
PNRR hanno osservato nel 2024 il primo anno di importante realizzazione.

Nel 2024 si & registrata una flessione tendenziale degli investimenti in costruzioni del -
5,3% in termini reali. Questo dato risente del consistente calo della manutenzione
straordinaria abitativa. Di contro, come detto, si & evidenziato il proseguire dell’ottima
performance delle opere pubbliche, trainate dalla realizzazione dei lavori PNRR.

Il comparto delle opere pubbliche, anche grazie ai lavori del PNRR, sta acquisendo un
ruolo fondamentale nella tenuta dei livelli industriali, condizionando in modo molto piu
incisivo rispetto al passato le dinamiche complessive del settore. Si tratta di una crescita
importante che conferma, peraltro, una tendenza espansiva gia in atto da alcuni anni,
che porta il comparto ad essere il nuovo motore di sviluppo per il settore, oltreché per
'ammodernamento infrastrutturale del Paese. Come gia anticipato, il PNRR sta
svolgendo un ruolo fondamentale in questa nuova fase delle opere pubbliche. Nel corso
del 2024, infatti, molti progetti infrastrutturali del Piano, superate le fasi di
programmazione e progettazione, sono entrati nella fase esecutiva.

Nel 2024, obiettivo della direzione commerciale € stato quello di confermare il

posizionamento di SECAP nel mercato, suddiviso tra commesse private, commesse
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pubbliche e commesse in area milanese.
Dal 2023, inoltre, la Secap S.p.A. si € nuovamente affacciata al mercato dei lavori

pubblici anche grazie alle numerose opportunita offerte dai finanziamenti PNRR.

3.3 Tradurre gli SDGS in obiettivi concreti

Secap S.p.A. intende contribuire attivamente attraverso le proprie attivita al
raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) fissati dal’Agenda 2030
delle Nazioni Unite.

L’Agenda 2030 é il programma sottoscritto il 25 settembre 2015 dall’Assemblea
generale del’lONU che riguarda gli impegni per lo sviluppo sostenibile, la promozione
del benessere umano e la tutela del’ambiente

L’Azienda ha quindi instaurato un percorso strutturato, iniziato partendo dall’analisi
approfondita delle proprie attivita — tanto all'interno della Sede aziendale, quanto nei
cantieri — che ha portato all'individuazione dei principali SDGs e dei loro rispettivi target
impattati direttamente dalle nostre azioni.

Per ciascun SDG e rispettivo target abbiamo quindi individuato le Cinque dimensioni
dellimpatto; questo passaggio si € rivelato essenziale per avere una visione a 360° di
come le nostre attivita potessero contribuire o0 meno al raggiungimento degli SDGs,
comprendendo anche i rischi associabili ad un nostro mancato impegno.

La tabella che segue, quindi, intende mostrare non solo gli SDGs che abbiamo
individuato, ma anche la loro rilevanza su alcune delle tematiche piu importanti per
Secap. Oltre a cid, abbiamo anche provveduto ad individuare un set di azioni da porre

in essere per riuscire a migliorare il nostro impatto su ciascun SDG.

Pagina 10 di 39
Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024



[ASECAP

Rilevanza sulle

SDGs

individuati

Possibili azioni e

attivita aziendali

8.8 Proteggere i diritfi

del lavoro -]
promuovers un
ambiente di lavoro

sicuro e protetto per
tutti i
compresi i

lavaratori,
lavoratori
migranti, in particolare
le donne migranti, e
quelli in lavoro precario

Gestione sostenibile
del cantiere

36 Enfro il 2020,
dimezzare il numero di
decessi a livello
mondiale & le lesioni da

incidenti stradali

Piani per la sicurezza
on site

39 Entro il
ridurre

2030,

sostanzialmente il
numera di decessi e
malatiie da sostanze
chimiche pericolose e
da inquinamento e
contaminazione di aria,
acqua e suolo.

Diriti  Umani  dei
lavoratori: condizioni
di salute e sicurezza
sul lavoro

misure individuate

1) Aftenta valutazione dei rischi

preventiva
2)  Presidio
condizioni SSL per tutta la durata
del cantiere e dotazione di
appositi DFI

3) Formazione costante del

costante  delle

personale

4) Raccolia suggerimenti da
parte dei lavoratori su guestioni
emerse in corso del cantiere

R) Creare sporieli di ascolio
dedicati ai dipendenti

@) Offrire consulti psicologici nel
pacchetto welfare

7)1 Promuovere atfivita di team
building che migliorino il clima fra
i dipendenti

&) Instaurare dialogo costante
con dipendenti e operai per
raccogliere  suggerimenti  efo
indicazioni pil specifiche

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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125 Entro il 2030,
ridurre in modo
sostanziale la
produzione  di rifiudi
atiraverso la
prevenzione, la
riduzicne, il riciclaggio
e il rivtilizzo

Rilevanza sulle
attivita aziendali

Piano per la
riduzione
progressiva dei rifiuti
prodotl (zia C&D che
altri)

Gestione  sostenibile
gdel rifiuto da
produzione (canfiere)
e prodotte in Sede
centrale: gestione e

stoccaggio dei giufi
17.7 Promuovere |o
sviluppao, il
trasferimento, la
dizseminazione € la
diffusione di tecnologie -
{] R Approvvigionamento

L e

B

ecocompatibili ai paesi
in via di sviluppo a
condizioni  favorevali,
condizioni

agevolate e

anche a

preferenziali, come
reciprocamente
concordato

di materiali green:
contenuto riciclato

Possibili azioni e

misure individuate

1) dati
sull’approvvigionamento di

Monitorare i
materiali d'ufficic e di materie di
cantiere & comprendere dove &
possibile  fare dei  tagli
sostituzioni

2) Impostare un programma di
approvvigionamento di prododti

sostenibii e scegliere  solo
fornitori qualificati come
sostenibil

3) Promuovere poliiche di
riduzione di paricolari rifiuti, sia
in sede che nei cantieri

4) Monitorare | progressi fatti e
comprendere come  migliorare
ancora la riduzione di gquei
materali non ancora presi in
considerazions

3) Individuazione delle tipologie
di rifivi =ia prima che durante i
lavon e creare apposite aree di
stoccaggio

&) Impostare sistema di gestione
dei nfiuti in grado di suddividerdi
in varie tipologie & agevolame il
cametto smaltimento

costante  al
personale sul come catalogare e

7) Fommazione

suddividere i rifiuti nelle apposite
aree

&) Raccolta suggerimentt da
parte dei lavoratori su guestioni
emerse in corso del cantiere

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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S5DGs Rilevanza sulle Possibili azioni e

individuati attivita aziendali
misure individuate

T2Eniro il 2030,
aumentare
netevolmente la quotadi
energie rnnovabili nel
mix energetico globale

9.1 Sviluppare
infrastrutture di qualita,
affidabili, sostenibili e
resilienti, compress le
infrastrutture  regionali
& transfrontaliere, per

sostenere lo sviluppo 1) Monitorare | dafi di come =i sta

economice e il orientando il mercato in guesto

benessere umano. con senso, cercando di  anticipare

particolare  attenzione possibili sviluppi delle preferenze

alla possibiita  di Integrazione o dei muovi Clienti e valutame la

accesso equo per tutl soluzioni PET | sostenibilita economica per Secap
l'efficienza energetica

113 Entre il 2030,

nei progetti
aumentare

2) Impostare un programma di
l'urbanizzazione progressiva  infroduzione  di
inclusiva e sostenibile soluzioni sul tofale di progeti
e la capacitd di approvati
pianificazione e
gestions partecipata e
integrata
dellinsediamento
umanao in tutli | paesi
13.2  Integrare nelle
politiche, nelle strategie

ﬂw € nei piani nazionali le

@ misure di contrasto ai
cambiamenti climatici
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9.1 Swiluppare infrastrutture di qualita,
sffidabili, sostenibili e resilient,
comprese le infrastrutture regionsl =
transfrontalisre, per sostensre lo
swiluppo =sconomico 2 il bensssens
wmano, con particolare attenzione slls

posciblita di accesso eguo per futt

i1k Entre il 2020, sumentars
notevcimentz il numers di citta & di
msediamenti umani che adotiino =
sttwano polifiche e piani integrati verso
lnclusione, l'efficienza delle risorse, I3
mitigazione = [adattamento =
cambizment climatici, [3 resilienza 3
disasri, lo swiluppa =
limplementazions, in Bnea con i
“Ouzdro di Sendsi per I3 Riduzions d=l
Rizchio di Disastri 2015-2030° [1], s
gestions complessiva del rischio di
catastrofe 3 twiti | Fuelli

=
o

151 Entro il 2030, garantire l=
conservazions, il rpristino = Fuso
sostenibile degli ecosistermni di acgus
dolce termestn e nelleniroterra & dei
boro servizi, in particolars le foreste, k=
zone wmide, le montsgne e k= zons
anide, i linea con gh obblighi dervanti
dagh accordi internazionsli

15.9 Entro i 2030, integrare i walori di
ecosistema = di bicdiversita nells
pianificszione nazionale = locale, nei
processi di sviluppo, nelle sirategis di
riduzione della poverts & account nells
contabilita

Rilevanza
sulle
attivita
aziendali

Criteri di
ESostenibilita
p=r la fase
di cantiera

Possibili azioni &

misure individuabe

1} Scegliere 1 fornitos
attraverso criter di selezions
ESE zempre pil stringenti

2} Dotarsi di un codice di
condotia per i forniton

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024

Pagina 14 di 39



SDGs

individuati

[ASECAP

11.a Sostensre  rappori
SCONOMC, sociali =
ambientafi positivi tra e

zone urbane, penurbans

Rilewanza sulle

attivita aziendali

Imvestire nells comunita

Possibili azioni

misure individuate

1} Comprendere quali sono k=
effeitive necessits dei soggetti
che fanno pare dsls
conmunita bocali

2} Promuowsrs  sttits  di
volontaniato aziendale (3d exs,
giornate dedicate ad atthits
p=r persons disshil)

3} Proporre delle borse di
studic (1/2 per anno) per

studenti che provengono ds

rurali, rafforzando  la | bocali cefi meno abbientl (con [SEE
pianificazione dello werificato)
swiluppz  nazionale e 4} Propome percorsi di Stags

regionals

{trimestrafizemestraliiannush)

per studenti neclauresti del
Pofitecnico

&) Sponsorizzars eventi locali

G} Creare un dizlogo sttvo con

i propri dipendent =
raccoghers da boro
ieeffeedback

3.4 Mappa degli Stakeholders e matrice di materialita

Il Bilancio di Sostenibilita della Secap S.p.A. si focalizza sullimportanza attribuita ai
diversi aspetti che caratterizzano le attivita della societa. A tale scopo, € stato sviluppato
un processo di analisi di materialita, finalizzato ad identificare le tematiche che
potrebbero considerevolmente influire sulla capacita del Gruppo di creare valore nel
breve, medio e lungo periodo, e che sono maggiormente rilevanti per il Gruppo e per i
propri stakeholder

L’analisi di materialita & stata condotta basandosi, preliminarmente, su un’analisi di
benchmark settoriale, che ha consentito di individuare le principali tendenze e parametri
di riferimento nel mercato in cui operiamo.

Gli aspetti rilevanti da rendicontare nel Bilancio di sostenibilita in conformita ai GRI

Standard 2021 (GRI 3 - Temi Materiali) sono quelli che riflettono I'impatto significativo
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economico, ambientale e sociale dellorganizzazione. Il primo passo nella
rendicontazione non finanziaria consiste nell'individuare, attraverso la cosiddetta
“Analisi di Materialita”, i temi di sostenibilita di interesse prioritario per 'Organizzazione.
Tali tematiche vengono definite “materiali” in quanto risultano associate agli impatti
(positivi 0 negativi, effettivi o potenziali, di breve o lungo periodo) piu significativi che le
attivitd aziendali sono (o potrebbero essere) in grado di generare sull'economia,
I'ambiente e le persone, compresigli impatti sui loro diritti umani.

Gli aspetti materiali ESG per Secap sono stati identificati a partire da un’indagine
strutturata ed articolata nei seguenti passaggi:

« analisi della documentazione aziendale esistente;

+ analisi di documenti pubblici, articoli, statistiche e risultati di osservatori sulla tipologia
di standard e framework internazionali adottati nella reportistica di sostenibilita;

» analisi delle caratteristiche del settore di appartenenza, al fine di individuare le
principali tematiche su cui anche le aziende competitor e comparable tendono a
focalizzarsi.

Con riferimento a quest’ultimo punto, considerando 'assenza del GRI Sector Standard
per il settore di riferimento di Secap, €& stata svolta un’analisi di benchmark preliminare
in cui sono stati esaminati i siti internet e i documenti pubblici di aziende individuate
come best-inclass o comparable nell’ambito della rendicontazione non finanziaria.
Tale analisi ha considerato elementi quali:

* la presenza di documentazione/reportistica di carattere non finanziario;

* la tipologia di documentazione pubblicata (es: Bilancio di Sostenibilita, Dichiarazione
Non Finanziaria, Report Integrato, Bilancio Sociale, ecc.);

» gli standard di rendicontazione utilizzati e i relativi livelli di applicazione;

* la presenza di una matrice di materialita o di un elenco dei temi materiali;

* |la tipologia di temi risultati materiali per tali aziende.

L’analisi ha permesso di identificare tematiche di sostenibilita riconducibili alle seguenti
macroaree:

-Risorse Umane e Relazionale

-Ambientale

-Governance

-Sviluppo Economico-Produttivo

In continuita con il lavoro di individuazione degli SDGs e delle attivita con gli impatti piu
significativi — sono stati selezionati i temi materiali piu rilevanti. La scelta di questi temi

€ avvenuta tenendo sempre, come punto di riferimento, il duplice punto di vista,
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costituito sia dalla prospettiva della Societa, sia dalle aspettative degli Stakeholder di

riferimento. Tale attivitd ha permesso di definire la prima matrice di materialita di Secap

SpA.

L’analisi di materialita condotta internamente con le modalita sopra illustrate, ha

individuato le seguenti categorie di Stakeholder con cui la Societa abitualmente lavora

e si relaziona, ossia:

» Dipendenti: soggetti che partecipano direttamente alle attivita aziendali, contribuendo

alla gestione e allo sviluppo dell'organizzazione;

» Clienti: imprese, societa o altri enti ai quali Secap fornisce un servizio;

« Istituzioni ed Enti Pubblici: organi politici e istituzionali che concorrono all’esercizio

e alle funzioni di aggiornamento, verifica e controllo delle leggi e regolamenti in materia

di competenza

« Comunita e territorio: soggetti e ambiente locale che possono essere influenzati in

maniera diretta delle attivita di Secap sul territorio;

* Fornitori e business partner: imprese, societa o altri enti che hanno una

collaborazione con Secap, come ad esempio fornitura di prodotti e servizi;

« Consulenti esterni: imprese, societa di servizi, liberi professionisti, studi di

consulenza e di progettazione che forniscono supporto tecnico, giuridico all’attivita

aziendale;

e Partner societari, commerciali e finanziari
| risultati emersi dall’'analisi di materialita sono illustrati nella matrice di materialita presentata
di seguito. Tale matrice consiste in una rappresentazione grafica dell'importanza attribuita ad
ogni tema dal punto di vista del Management (asse X) e degli Stakeholder (asse Y); quanto
piu alto a destra & collocato il tema sul grafico, tanto piu elevata € la sua rilevanza per
entrambe le parti. | temi materiali emersi durante I'analisi condotta, sono considerati gli
elementi chiave per guidare il Gruppo in termini di impegno sempre crescente verso le

tematiche non finanziarie.

Il presente Bilancio di Sostenibilita si concentrera sui temi rilevanti per il Gruppo e per i suoi

stakeholder.
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Adottare
soluzioni
sostenibili
nei progetti

o

Gestione
sostenibile nella
Catena di
Fornitura

Stabilita economica e
finanziaria dell’azienda

Ridurre Fimpatto Salute e Sicurezza °
ambientale dei cantierif@ ™ luoghi di lavoro
Innovazione dei O

s . rocessi e dei servizi
Politiche di welfare ®r

ariendale

Trasparenza,
integrita e correttezza
verso la collettivita

Grado di Rilevanza per Secap
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OBIETTIVI AMBIENTALI
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Parametro
Specifico

KPI di
misurazione

Ridurre i consumi KWh/anno

energetici
uffici

degli

Ridurre i
consumi
energetici
cantieri

dei

Emissioni
GHG/eq. In
ufficio
Emissioni
GHG/eq. In
cantiere
Consumi idrici
(uffici)

Rifiuti
(Uffici)

Prodotti

Rifiuti  prodotti
(cantieri)

media
KWh/cantiere

Tonnellate di
GHG prodotte

media m3
metano/cantiere

M3
consumati

acqua

Riduzione delle
tonnellate di
rifiuti prodotti

% di materiali
acquistati
provenienti  da
economia
circolare

Riduzione delle
tonnellate di
rifiuti prodotti in
cantiere (media)

% di materiali
riutilizzati

Obiettivo Prefissato

Riduzione complessiva dei consumi
del 30 % entro il 2028

Riduzione dei Kw totali per cantieri
del 10 % entro il 2025

Riduzione tonnellate GHG/eq
prodotte negli uffici di Secap del 5%
entro il 2026

Riduzione tonnellate GHG/eq
prodotte nei cantieri di Secap del
5% entro il 2026

Riduzione Del 20% di m3 acqua
consumati entro il 2025

Introdurre — entro il 2028 -policies
interne volte a prevedere:

1) modalita di individuazione delle
tipologie e delle quantita di rifiuti
prodotti

2) una loro progressiva riduzione
(in tonnellate o in %) dei rifiuti
prodotti

3) Propendere per lacquisto di
materiali d’ufficio provenienti da
economia circolare

Introdurre — entro il 2028 -policies
interne volte a prevedere:

1) modalitd di individuazione delle
tipologie e delle quantita di rifiuti
prodotti in media per ciascun
cantiere

2) una loro progressiva riduzione
(in tonnellate o in %) dei rifiuti
prodotti

3) Propendere per lacquisto di
materiali d’ufficio provenienti da
economia circolare

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024

GRI di
riferimento

GRI 302-1
GRI 302-4

GRI 305-1
GRI 305-5

GRI 305-1
GRI 305-5

GRI 303-1
GRI 303-2

GRI 306-1
GRI 306-2
GRI 306-4
GRI 306-5

SDGs di
riferimento

3 B
—'\/\/\v

e

<>
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Formazione del Ore di Mantenere invariato o aumentare |l

personale sulle Formazione per N° delle ore e il personale

tematiche dipendente interessato GRI1404-1
ambientali all'anno

OBIETTIVI SOCIALI

Obiettivo KPI di Obiettivo Prefissato GRI di SDGs di riferimento
Specifico misurazione riferimento  cui si contribuisce
1) N° minorenni in
azienda/N°
dipendenti totali
2) N° 1) 0 minorenni in azienda/N°
segnalazioni dipendenti totali
all'anno 2) 0 segnalazioni all'anno
Astenersi  da 3) Eta del piu 3) Eta del piu giovane
pratiche di giovane assunto assunto nell'anno <xx GRI 408-1 iy
lavoro infantile nell'anno 4) N° adesione dei fornitori al .
4) N° adesione requisito della SA8000 sul !!”
dei fornitori al lavoro infantile/N° contratti
requisito della stipulati 280%
SA8000 sul
lavoro infantile/N° Jmas iﬁ’gw
contratti stipulati g‘ /4
Astenersi  da ‘l
pratiche di  N°disegnalazioni Mantenere il numero di
. L GRI 409-1
lavoro forzato o all'anno segnalazioni a <0 INRASTRUTTRE
obbligato &
1) N° di infortuni 1) Mantenere N di |nf9rtun|
X . sotto la soglia dell'anno
2) Indice  di
£ precedente 1] Mo
. reguenza . T . PERGLIOBETTVI
Rispettare  le 3) Indice di 2) Ridurre lindice di
condizioni di ravita frequenza degli infortuni @
Salute e Y o i . 3) Ridurre l'indice di gravita GRI 403-9
; . 4) N° di interventi ; o i
Sicurezza dei formativi 4) Aumentare il n° di
dipendenti N - . interventi formativi rif. Art.37
5) N° audit interni
sui cantieri per 2, (Mg ST
45000 P 5) Aumentare n° audit interni
sui cantieri per 45001
Garantire la o g
Liberta di 1_) N° di iscritti al
- sindacato . . N
associazione e o . Garantire sempre la liberta
> 2) N di . o GRI 407-1
diritto alla . di associazione
. segnalazioni
contrattazione ,
X all'anno
collettiva
0 0,
Discriminazione (1)Zganifo S éig:ﬁgjntare k2 Yo el GRI 401-1
§ ortunita parl 2) % stranieri 2) aumentare la % stranieri gE: jgg;
P organico organico

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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Garantire Orari
di lavoro equi

Sistema di
Gestione

Molestie, abusi
fisici, psicologici
e verbali

Formazione del
personale

3) N° di
segnalazioni  di
situazioni di
discriminazione in
un anno

1) N° ore di
straordinario
annuo/N° totale
ore lavorate
annue*100

2) N° ore
straordinario
annuo/N° di
dipendenti

1) Presenza
Politica Aziendale
2)
Somministrazione
questionario
clima aziendale

3) Gestione dei
reclami

4) Incontri e
riunioni
informative su
diritti e doveri dei
lavoratori
secondo
8000

5) Turnover
aziendale

la SA

N° di segnalazioni
ricevute in un
anno

N° ore di
formazione
effettuate

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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3) diminuire il n° di
segnalazioni all'anno

1) Garantire equa
compensazione per gli orari
di straordinario

2) Ridurre quanto piu
possibile gli orari extra
lavoro

3) Garantire a tutti i
dipendenti un corretto work-
life balance

1) Garantire la Presenza
della Politica Aziendale

2) Provvedere alla
somministrazione periodica
del questionario  clima
aziendale

3) Garantire la gestione dei
reclami

4) Effettuare incontri e
riunioni informative su diritti
e doveri dei lavoratori
secondo la SA 8001

5) Ridurre la % di turnover
del personale

Ridurre il n° di segnalazioni
a0

Mantenere invariato 0
aumentare il N° delle ore e |l
personale interessato

GRI 401.1

GRI 103-3

GRI 403-2

GRI 404-1
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OBIETTIVI GOVERNANCE

Obiettivo
Specifico

Anticorruzione

Privacy

Trasparenza ed
integrita
aziendale

Coinvolgimento
degli
stakeholder

KPI di
misurazione
1) Episodi di
corruzione
accertati e azioni
intraprese

2) N° di indagini
avviate/N° totale
segnalazioni

N° di cause e
reclami su
violazioni della
privacy e perdita
dei dati

Pubblicazione di
report di
sostenibilita e/o
di DOl da
pubblicare
attraverso i
principali canali
di
comunicazione
di Secap

1) % di
Stakeholder
individuati e
attivamente
coinvolti

2) N° di reclami
ricevuti;

3) % di azioni
correttive
risolte

Obiettivo Prefissato

Ridurre(mantenere) a O
episodi di corruzione e le
susseguenti azioni correttive

Ridurre(mantenere) a 0
episodi di violazione della
privacy e di perdita dei dati

100% stakeholder coinvolti
Ridurre i reclami ricevuti;
Aumentare la % di azioni
correttive risolte

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024

GRI di SDGs di riferimento
riferimento  cui si contribuisce
GRI 205-3

ISTRUZIONE
DIQUALITA
LAVORO DIGNITOSD
ECRESCITA
GRI 102-16 17 Xcimerm
GRI 102-40
GRI 102-41
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4. GOVERNANCE

4.1 Struttura della Governance

Secap S.p.A. adotta il sistema di governo tradizionale costituito dai seguenti organi sociali:

Assemblea degli azionisti

competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e dallo Statuto sociale.

Organo Amministrativo

Responsabile del processo decisionale, della supervisione e della gestione dell'impatto
dell'organizzazione sull'economia, I'ambiente e le persone. Investito dei piu ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria della Societa senza limitazione alcuna, con facolta
pertanto di compiere tutti gli atti che ritengono piu opportuni per lattuazione ed il
raggiungimento dello scopo sociale, esclusi soltanto quelli che la legge e lo Statuto riservano
allAssemblea dei soci. Attualmente I'Organo Amministrativo &€ composto da un
Amministratore Unico rinominato il 27 giugno 2024 e restera in carica sino all’'approvazione

del Bilancio di Esercizio 2024.
Collegio Sindacale

A cui e affidata la funzione di vigilare sull’osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sulladeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto
funzionamento. Il Collegio Sindacale si compone di 5 membri, nominati dal’Assemblea dei
soci: un presidente, due sindaci effettivi e due sindaci supplenti. Il Collegio Sindacale in
essere & stato nominato il 20 giugno 2023 e restera in carica sino all’approvazione del

Bilancio di Esercizio 2025.
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Revisione Legale dei conti

A cui € affidato il compito di certificare la redazione del bilancio secondo principi contabili

corretti e lI'aggiornamento continuo che ne compiono la dottrina, la pratica e la normativa.

Come organo avente la funzione di controllo si pud individuare anche il cosiddetto
“Organismo di Vigilanza” (0.d.V.) ai sensi del D. Lgs231-2001.

L’assetto organizzativo

L’assetto organizzativo esprime il sistema di funzioni, poteri, deleghe, processi decisionali e
procedure aziendali, fornendo una chiara individuazione dei compiti e delle responsabilita di
ciascuno rispetto alle attivita aziendali.

La struttura organizzativa di Secap & fortemente improntata a fornire una governance della
Societa, oltre che a definire i principi dellorganizzazione aziendale, della gestione dei

processi e delle risorse.

Ai fini di incorporare gli impegni nelle sue politiche cosi da sviluppare una condotta
responsabile del suo business, Secap spa dispone di un organigramma all'interno del quale

sono riportate tutte le figure, i ruoli e le responsabilita.

Di seguito si riporta 'organigramma aziendale.
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Amministratore
Unico

SECAP 0 di Collegio Sindacale
- Affarl Socletar] Fiscale -
« Ll Contabilith - Bilancio
Sheurezza Sistema Integrate di
Rspp. Ris Gestione
Risorse Umane
[ I | I
Settore Settore Gare Direzione Direzione Tecnica Direzione Tecnica Direzione Amm.
immebiliare Swiluppo Tecnica Area Manutenione Area Lombardia Tesoriera - Finanza
PR m " Contabilith
Pri
Settore Privato Direzione Operativa Segreteria Segreteria o
I | |
Segreteria Informatica Centralino
e RTD P.M. PM. Serviai Sussidiari
I t
Segreteria C. Cantiere C. cantiere

4.2 Compliance, etica e integrita di business

Sochal Performance
Team

Servizio Prevenzlone
Corruzione RPC

Qualita - Skourezza -

L Ambiente - Etica Soclale
Gorticre i

Sistemi (RGS)

Nello sviluppo delle proprie attivita imprenditoriali, la Secap S.p.A. si ispira alla tutela

dei diritti umani, del lavoro, della sicurezza, dellambiente, nonché al sistema di valori e

principi in materia di trasparenza e probita, efficienza energetica, sviluppo sostenibile,

cosi come affermato dalle Istituzioni e dalle Convenzioni Internazionali.

Al riguardo la Secap opera nel riconfermato quadro di riferimento della Dichiarazione

Universale dei Diritti Umani delle Nazioni Unite, delle Convenzioni fondamentali dell’'lLO

— International Labour Organization — e delle Linee Guida del’A.N.C.E., nei particolari

temi della tutela dei diritti del lavoro, delle liberta sindacali, del ripudio di ogni sorta di

discriminazione, del ripudio dei lavori forzati e del lavoro minorile, di ogni forma di

corruzione, della salvaguardia della dignita, della salute, della sicurezza negli ambiti

operativi, del rispetto delle biodiversita naturali e della tutela ambientale. Inoltre, &

impegno della Societa contribuire fattivamente alla promozione della qualita della vita,

allo sviluppo socioeconomico delle comunita in cui & presente, e alla formazione di

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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capitale umano e capacita locali svolgendo, allo stesso tempo, le proprie attivita di

business nei mercati interni ed esteri, secondo modalita compatibili con una sana pratica

commerciale.

La Secap S.p.A. &€ una realta commerciale che, per le sue dimensioni e I'importanza
delle sue attivita, svolge un ruolo rilevante rispetto al mercato, allo sviluppo economico
e al benessere delle comunita in cui &€ presente, operando in una molteplicita di contesti

in continua e rapida evoluzione.
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Tutte le attivita operative della Societa devono essere svolte nell’osservanza della legge
in un quadro di concorrenza leale con onestd, integrita, correttezza e buona fede, nel
rispetto degli interessi legittimi dei clienti, dipendenti, azionisti, partner commerciali e
finanziari e della collettivita in cui la societa stessa € presente con le proprie attivita.
Tutti coloro che lavorano nella Societa, senza distinzioni o eccezioni, sono impegnati ad
osservare e a fare osservare tali principi nellambito delle proprie funzioni e

responsabilita. In nessun modo la convinzione di agire a vantaggio della Societa puo

giustificare 'adozione di comportamenti in contrasto con questi principi.

Per la delicatezza del contesto lavorativo in cui la Societa Secap SpA sitrova ad operare
€ importante definire con chiarezza l'insieme dei valori che questa riconosce, accetta e
condivide. Per questa ragione € stato predisposto il Codice Etico, la cui osservanza da
parte di tutti i dipendenti della Societd & di importanza fondamentale per il buon
funzionamento, I'affidabilita e la reputazione dell'azienda: fattori che costituiscono un
patrimonio decisivo per il successo dell’impresa commerciale.

| dipendenti della Societa, oltre che adempiere ai doveri generali di lealta, di correttezza
e di esecuzione del contratto di lavoro secondo buona fede, devono astenersi dallo
svolgere attivita in concorrenza con quelle della Societa stessa, rispettare le regole
aziendali ed attenersi ai precetti del Codice.
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Tutte le attivita della Societa sono svolte nella consapevolezza della Responsabilita
Sociale che essa ha nei confronti di tutti i suoi stakeholders (dipendenti, azionisti, clienti,
fornitori, comunita, partner commerciali e finanziari, istituzioni, associazioni di categoria,
rappresentanze sindacali, ecc), nella convinzione che le capacita di dialogo e di
interazione con la societa civile rappresentino un asset importante dell’azienda.
Pertanto, la Societa si impegna a diffondere la conoscenza dei valori e dei principi
aziendali all’interno e all’esterno della propria attivita e ad istituire adeguate procedure
di controllo.

La missione della Societa é infatti quella di contribuire a migliorare le attivita che
costituiscono l'oggetto sociale e che riescano ad assicurare la continuita nel tempo di
elevati standard di competenza, e, cosa di fondamentale importanza, a considerare
basilare, gia in fase progettuale, la destinazione finale del bene nel totale rispetto dei
tempi d'esecuzione.

Ne consegue che la programmazione dettagliata di ogni singolo cantiere e l'attenzione
costante alla qualita di esecuzione dei lavori siano le basi operative di Secap S.p.A.,
che non omette di collaborare attivamente con il cliente cercando di fornirgli un supporto
continuo lungo tutte le fasi del processo costruttivo, dal primo incontro alla consegna
dell'edificio, fornendo un servizio ad alto valore aggiunto mediante anche la disponibilita

di elevate capacita tecniche e relazionali.

I g
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-
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A tale scopo la Societa ha individuato le componenti fondamentali della propria strategia
e su queste intende continuare ad investire:

- linnovazione e l'eccellenza in una politica del personale mirata a disporre di
dipendenti e collaboratori professionisti;

- la collaborazione attiva con i dipendenti ed i fornitori;

- il costante rafforzamento della cultura della qualita

La Societa Secap S.p.A. siimpegna inoltre al rispetto di tutte le leggi applicabili al settore
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e delle leggi che riguardano la sicurezza degli operatori, degli utilizzatori e dell’ambiente.

La Societa assume come propri valori etici:

Rispettando cosi le aspettative legittime dei propri stakeholders ecc.
Sono dunque stakeholders della Societa SECAP S.p.A.:

Integrita;
Trasparenza;
Responsabilita personale;

Coerenza.

* gli azionisti;

* gli esponenti aziendali e collaboratori esterni;

* i clienti;

« i fornitori;

* la Pubblica Amministrazione;

* 'ambiente e la collettivita.

Nella condotta degli affari i comportamenti non etici compromettono il rapporto di fiducia

tra la Societa ed i suoi stakeholders e favoriscono I'assunzione di atteggiamenti ostili

nei confronti dell’impresa.

La Societa Secap S.p.A. aspira a mantenere e sviluppare il rapporto di fiducia con gli

stakeholders e cerca di perseguire la propria missione contemperandone gli interessi

coinvolti.

| rapporti con gli stakeholders, a tutti i livelli, devono essere improntati a criteri e

comportamenti di correttezza, collaborazione, lealta e reciproco rispetto.

In ragione della propria Carta dei Valori, Secap assume come propri principi di

funzionamento:

la creazione di valore e la responsabilita sociale;
la qualita ed eccellenza del servizio;

I'efficienza;

linnovazione e il miglioramento continuo;

il coinvolgimento e la valorizzazione;

la volonta di scegliere

Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024
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4.3 Sistema Certificativo

Durante il 2024, si € lavorato per ottimizzare ed integrare al massimo i tre schemi
certificativi ambiente, qualita in edizione 2015, e sicurezza nel nuovo standard UNI EN
ISO 45001:2023, insieme a tutte le altre certificazioni in essere ovvero la SA 8000:2014,
la UNI ISO 37001:2016 e l'ultima entrata UNI/PDR 125:2022.

Ad agosto 2020, 'azienda ha acquisito il “Rating di legalita”, ai sensi dell’art. 2, comma
1 del Regolamento adottato dall’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
(AGCM), con il punteggio massimo di 3 stelle, punteggio questo confermato
nuovamente ad agosto 2022 per altri 2 anni.

Nel 2023, successivamente al superamento positivo a maggio 2022 dell’audit di
mantenimento relativo alla certificazione sulla Responsabilita Sociale SA 8000:2014,
Secap ha deciso di rivolgersi ad un ente di certificazione accreditato da SAIl per
confermare il proprio impegno verso la responsabilita sociale. L'audit di certificazione
accreditata si &€ svolto marzo 2023 con esito positivo; I'esito positivo € stato confermato
negli audit di sorveglianza semestrale, ultimo del 14 ottobre 2024.

A febbraio 2024 l'azienda ha superato positivamente I'audit di mantenimento per |l
sistema di gestione anticorruzione, ai sensi della norma internazionale UNI ISO
37001:20186, il sistema certificativo che tende a garantire un comportamento basato sui
criteri di correttezza, lealta ed integrita morale che vieti la corruzione nei rapporti con le
parti interessate.

A novembre 2024, per la societa si si € concluso positivamente I'audit integrato del
Sistema certificativo Qualita, Ambiente e Sicurezza secondo rispettivamente I'edizioni
UNI EN I1SO 9001:2015, UNI EN I1SO 14001:2015, UNI EN 1SO 45001:2023.

A maggio 2024 e stata ottenuta la certificazione delle Pari Opportunita ai sensi del
UNI/PDR 125:2022, superando positivamente I'audit del 6-7-9-13-14 maggio 2024.

Dal 2022, a conferma dellimpegno della societa verso la sostenibilita, nel rispetto

del’lambiente, del benessere sociale e della buona governance, la Secap ha iniziato il
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percorso verso la predisposizione delle strategie, criteri e relativi documenti in ambito
ESG (Enviromental, Social and Governance).

Il progetto € iniziato con lo sviluppo di 3 fasi iniziali che hanno condotto alla stesura delle
linee guida per l'integrazione ESG nelle componenti di business.

A seguito dell’attivita iniziale di interviste, I'analisi di materialita per I'ldentificazione delle
principali tematiche ESG rilevanti per il cliente e per gli stakeholder, I'individuazione
degli obiettivi di sviluppo sostenibile SDG GOALS e I'impostazione di una strategia di
sostenibilita e fissazione degli indicatori di performance i KPIs con la loro
implementazione ed integrazione nelle procedure e nelle policies si € giunti al report
finale del Bilancio di sostenibilita.

Di seguito si elencano le certificazioni in possesso della societa:

- La certificazione del sistema Qualita secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015,
conferita in relazione all’attivita di progettazione, di costruzione e manutenzione di opere
di ingegneria civile e industriale; di costruzione e manutenzione strade; di restauro e
manutenzioni di beni sottoposti a tutela; di realizzazione di impianti tecnologici,
idrosanitari, termici ed elettrici. La certificazione & stata rilasciata gia nel lontano
novembre 2000 e in seguito sono state superate positivamente tutte le verifiche ispettive
annuali, l'ultima avvenuta nel novembre 2021. Nel 2018 c’é stato 'adeguamento alle
nuove norme ISO 2015, in recepimento del nuovo approccio alla gestione basata sulla
valutazione dei rischi.

- La certificazione del Sistema di Gestione Ambientale secondo la norma UNI EN ISO
14001:2015, conferita a marzo del 2015 e a novembre 2018 e stata integrata con
I'adeguamento alla nuova normativa 1ISO 2015.

- La certificazione del sistema di gestione per la salute e la sicurezza sul lavoro secondo
la nuova norma UNI ISO 45001:2023 conferita nel lontano 2013 nella prima
formulazione BS OHSAS 18001

- La certificazione SA 8000:2014, conferita nel 2018, volta a certificare alcuni aspetti
della gestione aziendale attinenti alla responsabilita sociale d'impresa quali il rispetto
dei diritti umani, 1l rispetto dei diritti dei lavoratori, la tutela contro lo sfruttamento dei
minori, le garanzie di sicurezza e salubrita sul posto di lavoro. A marzo 2023 é stato
superato I'audit con I'ente di certificazione accreditato da SAl per confermare il proprio
impegno verso la responsabilita sociale.

- La certificazione UNI ISO 37001:2016, conferita a febbraio 2021, volta a garantire un
comportamento basato sui criteri di correttezza, lealtd ed integrita morale che vieti la

corruzione nei rapporti con le parti interessate.
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- La certificazione UNI/PDR 125:2022., conferita a maggio 2024, il sistema di gestione
per la parita di genere volto ad avviare un percorso sistemico di cambiamento culturale

nelle organizzazioni al fine di raggiungere una piu equa parita di genere.

4.4 Codice Etico e Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Igs. 8 giugno 2001 n.231/01

La Secap S.p.A., consapevole dellimportanza che riveste la propria responsabilita
sociale ed etica nei confronti dei soggetti interni ed esterni all’azienda e determinata ad
assicurare la massima correttezza nella conduzione dei propri affari e delle relative
attivita aziendali, anche a tutela della propria immagine e reputazione, sin dall’aprile
2007 ha adottato un suo Codice Etico, espressione dell'insieme dei valori, dei doveri e
delle responsabilita che sono stati perseguiti nel corso degli anni nella conduzione della
propria attivita aziendale, nel rispetto delle regole. Il Codice Etico definisce gli standard
fondamentali di condotta etica e responsabile che devono essere seguiti
guotidianamente da tutti i soggetti presenti in azienda e da tutti coloro che collaborano
con/per essa. Tutti i soggetti che operano per il conseguimento degli obiettivi aziendali,
siano essi soggetti in posizione apicale, oppure dipendenti o collaboratori e consulenti
esterni, fornitori e partner commerciali, sono tenuti all'osservanza del Codice Etico nella
conduzione degli affari e delle attivita aziendali. Essi devono tenere un comportamento
improntato al rispetto dei principi fondamentali di onesta, integrita morale, correttezza,
trasparenza, obiettivita e rispetto della personalita individuale nel perseguimento degli
obiettivi aziendali e in tutti i rapporti con persone ed enti interni ed esterni alla Societa e
alle relative societa controllate e/o collegate.

Il Codice Etico & parte integrante del Modello di Organizzazione e di Gestione ex
D.lgs. 8 giugno 2001 n.231/01, riguardante la responsabilita amministrativa degli enti
forniti di personalita giuridica per i reati commessi nel loro interesse e vantaggio dai
vertici e dai dipendenti della societa.

La Secap S.p.A. nel corso degli anni ha recepito tutte le novita normative che hanno
portato all'ampliamento del catalogo dei reati, e pertanto sono state apportate le debite
modifiche e integrazioni sia al Codice che al Modello, cid nel rispetto della “dinamicita”
del modello, uno dei requisiti fondamentali richiesti della normativa; nel corso degli anni
quindi ci sono state diverse rivisitazioni, resesi necessarie anche per meglio adattare il
sistema gestionale alle necessita aziendali, contestualizzando tutte le procedure in
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essere.
Attraverso l'implementazione di tale modello, la Secap mira a promuovere
comportamenti legittimi da parte di tutti i dipendenti e di tutti coloro che a vario titolo
collaborano con l'azienda, in linea con I'obiettivo di prevenire la commissione di reati
della specie di quelli previsti dal decreto e successive integrazioni.

Per la creazione del MOG 231, la societa ha proceduto a valutare i rischi di commissione
dei reati contemplati dal Decreto, individuando le aree sensibili e creando specifici
protocolli analizzati nelle Parti Speciali del Modello. E stato, infine, istituito un sistema
disciplinare per garantire il rispetto del Modello da parte di tutti i soggetti interessati e
previsto un meccanismo di diffusione del documento ai vari livelli aziendali e nei
confronti di terzi.

Nella predisposizione ed implementazione del presente Modello si & tenuto conto del
sistema di controllo gia operante in azienda, ove giudicato idoneo a soddisfare le finalita
di prevenzione dei rischi di commissione dei reati contemplati dal D.lgs. 231/01.
L’Organismo di Vigilanza ha svolto la sua attivita attraverso un confronto periodico e
continuo con i collaboratori, con i responsabili delle diverse aree aziendali, con I'organo
Amministrativo e con il Collegio Sindacale della Societa.

Tra le attivita di importanza fondamentale ai fini del D. Lgs. 231 la disamina sotto il
profilo del presupposto reati delle huove operazioni messe a punto dalla societa in
materia di Bonus Edilizi e a tal proposito é stata predisposta prontamente una specifica
procedura, nonché l'aggiornamento della procedura relativa al whistleblowing in
ottemperanza alla normativa nazionale prevista dal decreto legislativo n. 24 del
10/03/2023 in attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, il conseguente aggiornamento
del Codice Etico approvato in delibera dell Amministratore Unico in data 27 ottobre
2023, nonché la predisposizione della piattaforma per le relative segnalazioni e la
delibera dellAmministratore Unico per [lattribuzione dell’incarico di gestore delle

segnalazioni all’Organismo di Vigilanza della societa.
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5. INDICATORI

5.1 Indicatori sociali

GRI 403-9 Salute e sicurezza sul lavoro

NR. TOT INFORTUNI -
FREQUENZA-
GRAVITA' 2024 2023 | 2022 |

| TOTALE ORE LAVORO | 185.2120 | 1911150 | 163.112,0 |

| Numero infortuni | 2 | 1 | o |
| Numerogginfortuni | 56 | 11 | o |
| Indicedifrequenza | 108 | 523 | o000 |
| indicedigravita | 030 | 006 | o000 |
| mediadipendenti | 91 | 100 | 73 |

GRI 408-1 Eta personale dipendente-astensione lavoro infantile

COMPOSIZIONE ORGANICO AZIENDALE PER FASCE D'ETA'
N. PERSONALE DIPENDENTE
ANNO 2024 | ANNO 2023 | ANNO 2022
< 14 anni 0 0 0
15-18 0 0 0
19-32 9 12 7
33-40 17 9 9
41-50 23 28 26
51-60 34 36 31
Oltre i 60 8 9 5
Totale 91 94 78

Pagina 34 di 39
Bilancio di Sostenibilita 31/12/2024



[ASECAP

GRI 405-1 GRI 405- 02 Discriminazione e pari opportunita

DISCRIMINAZIONE E PARITA' DI GENERE

o 0,
ANNO N. TOT. DONNE QUADRI IMPIEGATE OPERAIA 1II° LIV. OPERAIA NI OPERAIA I° LIV. % SUTOT.
LIV. DIPEND.
2024 10 9 1 11%
0,0% 90,0% 0,0% 0,0% 10,0%
N. TOT. % SU TOT.
ANNO STRANIERI QUADRI IMPIEGATI OPERAI DIPEND.
2024 7 1 6 8%
0,0% 14,3% 85,7%
N. TOT. OPERAIA llI° OPERAIA II° OPERAIA I° % SU TOT.
ANNO DONNE QUADRI IMPIEGATE LIV. LIV. LIV. DIPEND.
2023 9 8 1 10%
0,0% 88,9% 0,0% 0,0% 11,1%
N. TOT. % SU TOT.
ANN ADRI IMPIEGATI PERAI
o STRANIERI au G o DIPEND.
2023 2 1 1 2%
0,0% 50,0% 50,0%
N. TOT. OPERAIA 1II° OPERAIA II° OPERAIA I° % SU TOT.
D E E
ANNO DONNE QUADRI IMPIEGAT LIV. LIV. LIV. DIPEND.
2022 7 6 1 9%
0,0% 85,7% 0,0% 0,0% 14,3%
N. TOT. % SU TOT.
ANNO QUADRI IMPIEGATI OPERAI °
STRANIERI DIPEND.
2022 4 1 3 5%
0,0% 25,0% 75,0%
GRI 401-1 Fasce di lavoro
ANNO N. CONTRATTI A TEMPO N. CONTRATTI A TEMPO APPRNDISTATO ALTRO
INDETERMINATO DETERMINATO
2024 78 6 7 86%
LIVELLO 5 4 2
(V)
ANNO N. CONTRATTI ATEMPO N. CONTRATTI ATEMPO APPRNDISTATO % CONTRATTIAT. IND. SU
INDETERMINATO DETERMINATO TOT. DIPEND.
2023 82 4 8 87%
LIVELLO 5 4 2
ANNO N. CONTRATTI ATEMPO N. CONTRATTI ATEMPO % CONTRATTI AT. IND. SU
INDETERMINATO DETERMINATO TOT. DIPEND.
2022 69 4 88%
LIVELLO 7
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GRI 401-1 Compenso equo

SOGLIA DI POVERTA'- LIVING WAGE LIVING WAGE | MEDIA
DIPENDENTE E NUCLEO FAMILIARE ISTAT 2024 SECAP
DIFF. %
1 PERSONA TRA 18 E 59 ANNI 1035 2173 1138 110%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1441 2871 1430 99%
3 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1805 3258 1453 80%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3 ANNI 1623 3258 1635 101%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10 ANNI 1756 3258 1502 86%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 11 E 17 ANNI 1823 3258 1435 79%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3+1 TRA 4-10 1953 4482 2529 129%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10+1 TRA 11-17 2145 4482 2338 109%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI +2 TRA 11-17 2206 4482 2276 103%
4 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 2172 4482 2310 106%
DELTA % LW E SECAP 100%
SOGLIA DI POVERTA'- LIVING WAGE LIVING WAGE | MEDIA
DIPENDENTE E NUCLEO FAMILIARE ISTAT 2023 SECAP DIFF. %
1 PERSONA TRA 18 E 59 ANNI 1035 1872 837 81%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1441 2304 863 60%
3 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1805 2473 668 37%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3 ANNI 1623 2473 850 52%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10 ANNI 1756 2473 717 41%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 11 E 17 ANNI 1823 2473 650 36%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3+1 TRA 4-10 1953 2794 841 43%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10+1 TRA 11-17 2145 2794 649 30%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI +2 TRA 11-17 2206 2794 588 27%
4 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 2172 2794 622 29%
DELTA % LW E SECAP 44%
SOGLIA DI POVERTA'- LIVING WAGE LIVING W. ISTAT
DIPENDENTE E NUCLEO FAMILIARE 2022 MEDIA SECAP |  DIFF. %
1 PERSONA TRA 18 E 59 ANNI 860 [ 1500 640 74%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1200 ( 1917 717 60%
3 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1500 ( 1968 468 31%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3 ANNI 1350 ( 1855 505 37%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10 ANNI 1460 ( 1925 465 32%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 11 E 17 ANNI 1520 ( 1883 363 24%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA O E 3+1 TRA 4-10 1630 ( 1945 315 19%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 1 TRA 4 E 10+1 TRA 11-17 1780 ( 1885 105 6%
2 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI + 2 TRA 11-17 1840 ( 1950 110 6%
4 PERSONE TRA 18 E 59 ANNI 1810 ( 2100 290 16%
DELTA % LW SECAP 31%
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Indicatori Ambientali

GRI 303-1 GRI 303-2 Consumi energetici-idrici di sede

Costi indiretti per ciascun dipendente di sede per le voci strettamente legate ad aspetti ambientali

COSTI TOTALI COSTI MEDI PER SEDE
N. Costo Costo Costo Costo consumi Costo Costo
ANNO DIPENDENTI consumi S enereia idrici in sede metano in | energia in
DI SEDE IDRICI . sede sede
Anno 2022 13 €742 €9.997 € 34.762 €57,08 € 769,00 € 2.674,00
Anno 2023 10 €872 € 3.350 € 29.298 €87,20 € 335,00 € 2.929,80
Anno 2024 11 €1.183 €6.063 €26.917 € 107,55 €551,18 € 2.447,00

GRI 302-1 GRI 302-4 Consumi energetici-idrici di cantiere

GRI 306-1 GRI 306-2- GRI 306-4 -GRI 306-5 Rifiuti prodotti in cantiere

Costi indiretti per ciascun dipendente di cantiere per le voci strettamente legate ad aspetti ambientali

COSTI TOTALI COSTI MEDI PER CANTIERE
Costo Costo Costo Costo
trasporto e consumi Costo Costo trasporto e | consumi Costo Costo
ANNO N. CANTIERI p s . p- e s .
smaltimento idrici in metano energia smaltiment | idrici in metano energia
rifiuti cantiere o rifiuti cantiere
Anno 2022 68 €781.958 €8.818 €1.421 €41.003 11.499,38 | € 129,68| € 2090 | € 602,99
Anno 2023 63 €830.121 €4.178 €2.778 €165.204 13.176,52 | € 66,32 | € 44,10 | € 2.622,29
Anno 2024 54 €537.555 €4.161 €3.339 € 82.586 9.954,72 | € 77,06 | € 61,83 € 1.529,37
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GRI 205-3 Anticorruzione

Indicatori di Governance

TABELLA INDICATORI SISTEMA ANTICORRUZIONE ISO 37001 E SISTEMA ESG GOVERNANCE
Obiettivi di funzione Indicatore Res Tempistica 2022 2023 ULERITEI0 | X CUEF el
p- P 2024 31/12/2024
Monitoraggio casi di % N. CAS| CORRUZIONE
KP1 corruzione conclamate SU SEGNALAZIONI RPC Annuale 0 0 0 0
Numero due diligence N. INDAGINI DUE
KP2 imp|ementate DILIGENCE ESEGUITE RPC Annuale 4 7 8 8
. : % N. INDAGINI DUE
kpg |Monitoraggio due DILIGENCE CONESTO | RPC Annuale 100% 100% 100% 100%
diligence positive POSITVO
Monitoraggio di N. SEGNALAZIONI
segnalazioni di WHISTLEBLOWING DA RGS Annuale - 0 0 0
whistleblowing gestite GESTRE
Migliorare ['efficacia del| numero non conformita di
sistema di gestione sistema ed osservazioni RGS Annuale 0 0 0 0
anticorruzione AUDIT INTERNI
5.2 Indicatori di Performance
Ripartizione 2022 2023 2024
fatturato per
q G H Fatturato in Fatturato in Fatturato in
tipologia di n° % n° % ne %
el EURO 0 EURO ) EURO 0
attivita
Manutenzione| 37 6.737.712 7,52% 16 1.791.665| 1,01% 21 5.399.112 4,42%
Edilizia| 31 82.811.232 92,48% 47 176.145.432| 98,99% | 33 116.677.021| 95,58%
Totale 68 € 89.548.944( 100,00% 63| €177.937.098| 100,00% | 54| € 122.076.133| 100,00%
Ripartizione
fatturato per 2022 2023 2024
tipologia di
mercato n° Fatturato in EURO % n°® Fatturato in EURO % n° | Fatturato in EURO %
pubblico 19 2.450.110 3% 16 2.930.940 2% 21 6.346.635 5%
privato 47 85.783.884 | 96% 45 173.305.999 | 97% 31 115.466.498 | 95%
immobiliare 2 1.314.950 1% 2 1.700.159 1% 2 263.000 0%
Totale 68 89.548.944 | 100% 63 177.937.098 | 100% 54 122.076.133 | 100%
media Fatt / cantiere 1.316.896 2.824.398 2.260.669
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Ripartizione o
fatturato per euro fatturato/ | fatturato/ N | MANUTENZIONE | CANTIERI EDILE
- j dipendenti n° cantiere cantieri
dipendenti
2022 89.548.944 | 1.148.063 1.316.896 68 3 37
2023 177.937.098 | 1.761.753 2.824.398 63 16 47
2024 122.076.133 | 1.341.496 2.260.669 54 21 33
Ripartizione : : Fatturato Fatturato Fatturato
. |diplomati / . . . . .
fatturato per operai . |amministrativo| totale | medio per | medio per |medio per c.
. . laureati . .
dipendenti cantiere C. manut. edile
2022 36 37 78 1.316.896 | 2.888.676 | 2.420.242
2023 42 52 101 2.824.398 | 11.121.069 | 3.785.896
2024 37 47 7 91 2.260.669 | 5.813.149 | 3.699.277
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